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Kontekst strategiczny rozwoju GK KGHM

Sytuacja wewnetrzna i trendy w branzy

@ Wydobycie z coraz wiekszej gtebokosci,

w coraz trudniejszych warunkach pracy,

rosngce obcigzenia podatkowe i Srodowiskowe,
eskalacja wymagan spotecznych i ptacowych powoduja,
ze KGHM jest coraz drozszy pod wzgledem
jednostkowych kosztow produkcji

@ Goérnictwo miedzi jest kluczowe

dla funkcjonowania taricucha wartosci GK KGHM

w Polsce, a dostawy surowca systematycznie ulegaja
zmniejszeniu

@ Transformacja energetyczna jest istotna
z punktu widzenia udziatu w kosztach operacyjnych firmy
oraz realizacji celéw zwigzanych z redukcjg emisji

@ Globalna skala i ztozonos$¢ dziatalnosci
gorniczo-hutniczej GK KGHM wymaga specjalistycznej
wiedzy branzowej i wieloletniego doswiadczenia

@ Systematyczny rozwéj aktywow
zagranicznych i podnoszenie ich wartosci

Potrzebna jest bezwzgledna dyscyplina kosztowa
i optymalizacja dziatalnosci by méc inwestowac w przysztosc.

Dla utrzymania catego Gtéwnego Ciggu Technologicznego
i rentownej produkcji miedzi niezbedne jest zabezpieczenie dostepu
do bazy surowcowej oraz transformacja czesci aktywdw hutniczych.

Inwestycje we wtasne Zrddta energii zero- i niskoemisyjnej powinny
byc realizowane przy zachowaniu kryterium wspierania efektywnosci
i stabilnosci produkcji w Gtéwnym Ciggu Technologicznym.

Odpowiedzialne zarzgdzanie to petne wykorzystanie posiadanych
kadr technicznych i menadzerskich, zabezpieczajqc ciggtosc
kompetencji i zasobdw ludzkich, niezbednych do dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowey.

Rozwdj portfela posiadanych aktywdw zagranicznych pod kgtem
maksymalizacji stép zwrotu i synergii wewngqtrz GK KGHM

oraz dfugoterminowo praca nad zwiekszeniem ich udziatu

w tworzeniu wartosci Grupy.

Koncesje

i zgody na
prowadzenie
dziatalnosci

Geopolityka
Rosnace koszty i nacjonalizm
pracy i energii, surowcowy
spadek
produktywnosci

Zarzadzanie
Srodowiskiem

_ i kwestie ESG
Wyczerpywanie

zasobow i nowe
projekty

Zmiana modelu
Zmiany klimatu biznesowego
(redukcja emisji

) ) Wspotpraca ze
Ograniczenie spotecznosciami
wptywu lokalnymi
dziatalnosci na
srodowisko

Produkcja energii
na wtasne
Transformacja Trendy » potrzeby
cyfrowa, Data & zmian
Al, Smart Industry, w branzy
automatyzacja

Bezpieczenstwo Dywersyfikacja

surowcowa

pracownikéw, oHn e
i dziatalnosci

utrzymanie
talentow

1) Zrédto: opracowanie wtasne KGHM Sdstawie badania EYS
Top 10 risks and opportunities for mi metals companiesh




Odkrycie
zt6z miedzi
w LGOM

1957

Historia KGHM Polska Miedz S.A.

65 lat doswiadczenia oraz unikatowe know-how
w wydobyciu i przetworstwie rudy miedzi

Powstanie
Kombinatu
Gérniczo-Hutniczego
Miedzi

1961

Uruchomienie
pierwszych
kopaln

Kopalnia Miedzi
,Lubin”

Kopalnia Miedzi
,Polkowice”

1968

Rozwéj zaktadow

gorniczych i hutniczych

Huta Miedzi
.Legnica” (1953)
Kopalnia miedzi
»Rudna” (1974)
Huta Miedzi
.Gtogow” (1971)
Huta Miedzi
,Cedynia” (1979)
Kopalnia miedzi
.Sieroszowice”
(1980)

lata 70., 80.

Przeksztatcenie Debiut
KGHM na GPW
w spotke akcyjna

Skarbu Panstwa

1991 1997

Przejecie
kanadyjskiej
spotki
Quadra FNX

2012

Uruchomienie
kopalni miedzi
Sierra Gorda
w Chile

Rozpoczecie
eksploatacji

w obszarze
Glogow Gieboki
Przemystowy

2014

Modernizacje
w hutnictwie
Technologia
Pieca
zawiesinowego
w HM Gtogoéw |
(2016)

Piec WTR w HM
Legnica (2019)

2010-2019

-

—
([T

o

Rozpoczecie Strategia
prac budowy 2055+

3 nowych

szybow

2025
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Victoria

[~ Ontario
(Cu, Ni, TPM)
Eksploracja w regionie

KG H IVI Kolumbia Bryt}ﬁgg;
Obecna skala o
dziatalnosci

Robinson
Nevada
(Cu, Au, Mo)

Eksploracja w regionie

kontynenty, na ktérych
prowadzone sg projekty gérnicze:
Europa, Ameryka P6tnocna

. . Carlota
i Ameryka Potudniowa w— Arizona

(Cu)

6

kopalhh miedzi

Sierra Gorda
Antofagasta & Atacama
(Cu, Mo, Au, Ag)

Eksploracja w regionie

huty miedzi
® Projekty wydobywcze KGHM

Zaktady Gérnicze

Huta Miedzi Gtogéw

Eksploracja w regionie (Cu, Ag)

Huta Miedzi Cedynia
Projekt Puck (sole K-Mg)

Polkowice-
Sieroszowice
(Cu, Ag)
Zaktady Gérnicze Lubin
(Cu, Ag) Zaktady Gérnicze Rudna
Huta Miedzi Legnica (Cu, Ag)

® Kopalnie KGHM

® Huty KGHM ® Projekty eksploracyjne KGHM
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KGHM

Kluczowe dane

Giéwne produkowane metale

Najwiekszy
producent
miedzi gorniczej
w Europie

Drugi najwiekszy
producent
srebra’

Pozostate produkty Grupy KGHM

Copper Mark
@ Molibden @® Ren Huty KGHM
¢ Otow @ Kwas siarkowy z miedzynarodowym
@ Nikiel ® Selen certyfikatem
® Pallad @ Siarczan miedzi odpowiedzialnej
@ Platyna @ Siarczan niklawy produkdji miedzi

" Ranking World Silver Survey 2026 r. w zakresie producentéw $wiatowych srebra

Producent

ztota

THE
wPPER RESPONSIBLY

PRODUCED

MARK || correr

Wyniki finansowe i produkcyjne?

Przychody w GK KGHM

36 366 mln PI_N (+3% rok do roku)

Skorygowana EBITDA w GK KGHM

10 276 mln PLN(+22%rokdoroku)

710 tys. Mg 1347 Mg

88,6 tys. uncji

produkcja srebra
w GK KGHM

produkcja ztota
w KGHM Polska Miedz S.A.

produkcja miedzi
ptatnej w GK KGHM

~34 tys.

zatrudnienie w GK KGHM

ponad 65 lat

tradycji gérniczo-hutniczej

2 Dane za 2025 rok



Otoczenie KGHM w ujeciu globalnym
Rosngcy popyt na miedz bedzie wymagat uruchamiania nowych
projektow wydobywczych

Produkcja miedzi gérniczej na Swiecie w latach 2024-2036 Podaz i popyt na miedz gérnicza [min Mg]
[mIn Mg] - perspektywa krétkoterminowa
29,00
45,00
26,93 27,21 26.73 mmmm Projekty funkcjonujace i zatwierdzone
27,00 ' 40,00 mmm Projekty prawdopodobne
Projekty mozliwe
3500 == Popyt na miedz gérniczg
25,00
30,00
23,00
25,00
W 2036 r. luka
2100 20.00 podazowa dla miedzi
! ! gorniczej szacowana
jest na ok. 8,2 min Mg
15,00
19,00
10,00
17,00
5,00
15,00 0,00
PAEF N G A S S A A

Zrédto: CRU Copper-long-term-market-outlook-May 2026 Zrédto: Wood Mackenzie, CRU, KGHM Polska Miedz S.A.



‘&

Otoczenie KGHM w ujeciu globalnym
Gtownym czynnikiem ksztattujgcym prognozy rynku miedzi bedzie
transformacja energetyczna

Prognoza popytu na miedz w sektorach Udziat ztoméw w catkowitej
zwigzanych z zielong energig [tys. Mg] konsumpcji miedzi [%]
W EV & fadowarki B Farmy wiatrowe Farmy fotowoltaiczne Sieci energetyczne
45%
10 000
9000 40%
8 000
7000 35%
6 000
30%
5000
4000
25%
3000
2000 0%
1000
0 15%
© A > ) S N v %) g 5 0 ’b ™ N\ Ne) ) % X "0} ©
V- 7 O O R S 5 VAT R AR R R AT IRC S S
T, . -, T, T, S STS SANS S N N S S S S S S S S S
Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A. Zrod%o Wood Mackenzie, KGHM Polska Miedz S.A.



Rynek miedzi w Europie

KGHM jest kluczowym aktywem gorniczym miedzi w Europie,
Polska odpowiada za niemal 50% wydobycia miedzi w UE

Produkcja miedzi gérniczej w Europie’ w latach 2024-2036 (min Mg Cu)

1,36
150 114 113 116 125 131

1.35 1,31
' 1,21
’ 1,08

............................

..........................

1,00
0,50
0,00

2024 2025 2026 2027 2028 2029

1) Europa z wytgczeniem Rosji

Produkcja miedzi gérniczej w Europie
[2025, tys. Mg Cu]

450 401
400
350 291
300
250
200
150 106 103
100 60 31 93
50 9 8 6 2-
0
3 (0@ g L 'b‘@ g L Q/& ?}@ (\b\'b Q\Q &\@ S L b_x,bo
e F R E o PR & S
\é\\‘o QT 9 Qo( ANINS Qp Q}‘O
« v

Zrédto: CRU - Copper-market-outlook-Mar 2026
* KGHM Polska Miedz S.A. (produkcja krajowa)

.............................

............................

2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Zrédto: CRU - Copper-long-term-market-outlook-May 2026

Produkcja miedzi rafinowanej w Europie
[2025, tys. Mg Cu]

600 536
500
400 365
250
300 227
200 175160 439
100 22 5
0
> S ¥ AR CONC NN Gy (\\\
O\‘;j“ ‘\Q(Q Q>Qo Q'bo \Qg;\ \é\b C)Q,{O ‘7& 4@?0 \O('
] % \2\\(7 Q)o <<\<\ v Ok $

Zrédto: CRU - Copper-market-outlook-Mar 2026
*KGHM Polska Miedz S.A. (produkcja krajowa z uwzglednieniem wsadéw obcych)
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KGHM jest jedynym producentem
w Polsce i najwiekszym producentem
miedzi gérniczej w Europie

Legenda:

[0 produkcja miedzi rafinowanej
B produkcja miedzi goérniczej




Cykl zycia projektu gorniczego

Ztozonosc i specyfika podziemnej dziatalnosci wydobywczej

15-20 la

Eksploracja i projektowanie

Poszukiwanie i identyfikacja ztoza

Badania oraz analizy geologiczne
i zasobowe

Analizy ekonomiczne i techniczne
® Projektowanie kopalni i bezpiecznej

infrastruktury w trudnych warunkach
gtebinowych

Budowa kopalni

Uzyskanie pozwolen i decyzji
Srodowiskowych

- ocena oddziatywania na $rodowisko
- konsultacje spoteczne

- pozwolenia i koncesje

Pozyskanie finansowania

Budowa szybéw, wyrobisk gérniczych
i infrastruktury

Sredni czas uruchomienia produkcji z nowej kopalni miedzi na $wiecie w zaleznosci
od wielkosci ztoza, regulacji Srodowiskowych, dostepnosci kapitatu i technologii

Eksploatacja

Optymalizacja wydajnosci produkcji,
utrzymanie produktywnosci sprzetu
i infrastruktury

Zapewnienie bezpieczenstwa

w ekstremalnych warunkach pracy
pod ziemig (zarzadzanie ryzykiem
zagrozen naturalnych, wdrazanie nowych
technologii)

Ograniczanie wptywu dziatalnosci na
srodowisko (odpady gérnicze, wody
kopalniane, emisje pytéw i hatasu)

— 3-7 lat

10-20 lat

w zaleznosci
od wielkosci wydobycia
i warunkow geologicznych

Zamkniecie

kopalni i rekultywacja

Planowanie i realizacja procesu
likwidacji kopalni

Rekultywacja terenéw pogérniczych

Diugoterminowe zarzadzanie
zagrozeniami poprzez monitorowanie
stabilnosci szybdéw, zapadania gruntu
czy zanieczyszczenia wod

7-100+ lat

w zaleznosci
od wielkosci zasobow

10+ lat

10
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Strategia GK KGHM

Uwarunkowania dziatalnosci KGHM wymagajg od Spotki posiadania
dtugoterminowej strategii rozwoju z horyzontem na co najmniej 30 lat

Priorytety:
¢ Plan stuzacy realizacji dtugoterminowej
wizji rozwoju GK KGHM

w kierunku przedsiebiorstwa zdywersyfikowanego surowcowo, ale
skoncentrowanego na odpowiedzialnej produkcji miedzi

. Zapewnienie
Strategia strategicznego dla
GK KGHM Polski i Europy

Zachowanie 2055+ surowca

stabilnosci

finansowej ® Uwzglednia cykl zycia kopalni @ Stwarza warunki dla rozwoju oraz
i okresla niezbedne dziatania uwalniania potencjatu dalszego
rozwojowe w perspektywie do zwiekszania efektywnosci
sczerpania zasobow eksploatacyjnych i innowacji w branzy surowcowej
Utrzymanie czotowej
Zabezpieczenie pozycji wéréd lideréw @ Skupia sie na rozwigzaniu biezacych @ Uwzglednia gtéwne kierunki dziatan do
rentownej produkdji technologicznych wyzwan operacyjnych KGHM, 2055 roku. Napisany z mysla o nowym
GKKGHM w dtugiej wykorzystaniu szans biznesowych oraz otwarciu dla KGHM - dzisiaj podjete
perspektywie optymalizacji kosztéw celem zwiekszenia decyzje beda przynosity efekty za 10, 15 lat
marzy EBITDA (perspektywa 3-5 lat)

11
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Fundamenty
Strategii

INNOWACJA
W KAZDYM
GRAMIE MIEDZI

to tgczenie jakosSci oraz
nowoczesnych technologii

z odpowiedzialnym podejsciem
do Srodowiska w catym
tancuchu wartosci

ODPOWIEDZIALNE
WYDOBYCIE

DLA PRZYSZtYCH
POKOLEN

oznacza dbatos¢ o zrbwnowazone
metody wydobycia, dzieki ktorym
KGHM tworzy wartos¢ dla
obecnych i przysztych pokolen

12



‘&

KGHM 2055+

Strategia GK KGHM
sktada sie z trzech
komplementarnych
obszarow

Strategia Grupy Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A. 2055+

to potgczenie trzech obszaréw rozwoju

z jasno okreslonymi kierunkami dziatan

w realny sposob stanowigcymi odpowiedz
na zidentyfikowane szanse i wyzwania,
stojgce przed KGHM w kolejnych latach.

Ekspansja oraz rozwoj
technologii i innowacje

Zrownowazona produkcja
gorniczo-hutnicza miedzi
i produktéw towarzyszacych

Wzmochnienie i rozwoj
kompetencji oraz
potencjatu biznesowego
GK KGHM

13
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Perspektywy wdrazania Strategii 2055+
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Do roku 2030 Do roku 2035 Do roku 2055 i dalej
Krétkoterminowo 3-5 lat Srednioterminowo 5-10 lat Diugoterminowo 10+ lat
Stabilizacja fundamentéw biznesu podstawowego Zwiekszenie marzowosci i udziatu w rynku poprzez Stworzenie zdywersyfikowanej pod wzgledem surowcowym
w Polsce i za granicg dla dalszego rozwoju Spotki - dywersyfikacje surowcowa, ukierunkowana na rozwoj i produktowym, odpornej struktury biznesu pozwalajgcej
zapewnienie dostepu do bazy zasobowej oraz poprawa dostepu do surowcéw krytycznych, rozszerzanie firmie rosng¢ w zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym
rentownosci dziatalnosci operacyjne;j. kompetencji na dalsze etapy tarcucha wartosci oraz oferty i odpowiadac na globalne trendy transformacyjne.

innowacyjnych produktéw i ustug GK KGHM.

Cu, Ag,
Au, Mo, Ni, Co,

platynowce,
Wzmocnienie Wydtuzenie inne

Cu, Ag,
Au, Mo, Ni, Co,
platynowce, lit,

Rozwdj portfela REE, inne

wielosurowcowego

biznesu taincucha surowce
podstawowego wartosci, z listy CRM
dekarbonizacja

surowce z listy
CRM







Warunki prowadzenia eksploatacji

Coraz trudniejsze warunki geologiczne i techniczne,
coraz wyzsze koszty dziatalnosci

Wyzwania w aktywach krajowych Zmiany w okresie od 2012 r.!
2012r. Kryterium 2025 r. Zmiana
® Eksploatacja gtebokich zt6z (1320 m) @ Coraz dtuzsze odlegtosci od centrow &rednia zawartodt miedzi
wydobywczych 1,59 w urobku 1,49 -6%
® Wysoka temperatura pierwotna skat %]
(od +27 do +48,5 st. C) ® N|ezbe;dn¢ |nwes.tyqe w npwoczesne, 2.52 mﬁiszoéc’ Zoza 2,08 17%
technologie monitorowania zagrozen
® Trudne vyarunk| geologlgzne ) i systemy bezpieczenstwa 1344 Z;sngOic’ zZtoza 105,7 21%
wymagajgce intensywnej wentylacji, tkg Cu/m?]
kllrrk;a,tyzaql ' iﬁwadn'aﬁ% %bg‘ﬁv"\‘;a ® Presjaregulacyjnairosngce wymagania 36 mlf;gazt?/'zgsct;'ﬁ;zﬁ”g‘::trs‘:?:ych 98.5 174%
szybow, moc Klimatyzacji 98, érodowiskowe i -
i bedzie sie zwiekszac)
1700 [Dklrl:];];osc drég wentylacyjnych 2 000 +18%
Liczba maszyn gérniczych
308 klimatyzowanych 832 +170%
V_\t/zrost”kosztc')'w . Wzr(_)_st kosztow Wzrost kosztow [S-ZtUK] ’ -
mitygacji zagrozen Wzrost kosztow energu_(dodatkowq Wzrost kosztéw zwigzany Liczba oddziatéw gorniczych
naturalnych przerobu wentylacja, chtodzenie, pracy z wymogami 23 o skréconym czasie pracy 34 +48%
i utrzymania wzrost ceny zakupu prawnymi [liczbal
infrastruktury energii)
Zuzycie materiatow
15 wybuchowych 20 +33%
[tys. Mg]

Sredni jednostkowy koszt

wydobycia urobku +105%
[PLN/Mg]

1) Dotyczy KGHM Polska Miedz S.A. 16
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

Obszar strategiczny

Rozwdj i zagospodarowanie
krajowej bazy zasobowej

¢ Udokumentowanie
krajowych zasobéw
geologicznych miedzi

Uruchamianie projektow
wydobywczych na
udokumentowanych
ztozach

e Rozwdj Programu
Udostepnienia Ztoza

KGHM 1.0

Zrownowazona produkcja gorniczo-hutnicza
miedzi i produktéw towarzyszgcych

Zapewnienie ditugoterminowej,

efektywnej i elastycznej
produkcji

Zapewnienie mozliwosci
efektywnej eksploatacji
716z gtebokich

Przygotowanie do pracy
w trudnych warunkach
zagrozen skojarzonych

Optymalizacja transportu
miedzyoddziatowego oraz
rozwoj potencjatu
logistycznego

Zagospodarowanie

odpadéw
produkcyjnych

@ Zagospodarowanie
odpadow
poflotacyjnych

Gospodarka
0 obiegu zamknietym

o System gospodarki
wodg

Zaktadany poziom rocznej produkgji
KGHM Polska Miedz S.A. w aktywach krajowych
w latach 2026-2030

Gérnictwo

Koncentrat
miedzi

1,69 -1,76
min Mg

Wydobycie
urobku

17
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

Obszar strategiczny
Zrownowazona produkcja gorniczo-hutnicza
miedzi i produktéw towarzyszgcych

Zaktadany poziom rocznej produkgji
KGHM Polska Miedz S.A. w aktywach krajowych
w latach 2026-2030

Wsady [~  Wsady Hutnictwo
Rozwéj produkcji hutniczej wiasne obce

Utrzymanie

o Dostosowanie istniejacego parku

. . P ; optymalnego
technologicznego ciggu zaktadow przerdbczych pp%ziomug Sroduk 1.2-13 Sre?rIQ
i hutniczych do zmieniajgcych sie uwarunkowan produkcji miedzi Je Srebrg tys. Mg metaliczne
wewnetrznych i zewnetrznych katodowej z recyklingu

i srebra

o Wykorzystanie wsadow obcych w produkgji
hutniczej i produktéw przetworzonych

589 - 614
tys. Mg

Materiaty

o Dywersyfikacja produkcji metali towarzyszacych Recyklingowa przz‘irt]vi‘;%rzziozne 24-29 2ot
ze strumienia Gtownego Ciggu Technologicznego Huta Miedzi zastosowaniem Odzysk nowych 4 = &9 | metaliczne
Legnica wsadow pierwiastkéw tys. kg

Miedz

ztomowych elektrolityczna

o Optymalizacja gospodarki materiatami
odpadowymi

18



A | o KGHM

pOLSKA MIED Z

Bezpieczenstwo pracy w KGHM

Systemowe podejscie i spetnienie najwyzszych standardéw

w zakresie bezpieczenstwa pracy

Wypadkowos¢ w okresie 2010 r. - 2025 r.

Wskazniki wypadkowosci - ogétem w KGHM Polska Miedz S.A.

Zycie i zdrowie
pracownikéw to

Zapewnienie bezpiecznych i ergonomicznych
warunkéw pracy

Szkolenia i budowanie kultury bezpieczeristwa

35 najwyzszy
priorytet Dziatania zdrowotne i psychospoteczne
mmmm | TIFR [Liczba wypadkéw / 1 min h pracy] (-64,2%) w 2025 wobec 2010 . Psy P
30
5 e | jczba wypadkéw w przeliczeniu na zatrudnienie [Liczba wypadkéw / 1 tys.
zatrudnionych] (-65,9%) w 2025 wobec 2010 . Minimalizacja Wdrazanie nowoczesnych technologii oraz
wypadkow rozpoznawanie i ograniczanie zagrozen naturalnych
20 18,55 zgodnie . C . s
z zasada Monitorowanie i eliminowanie zagrozen zawodowych
15 ~Zero wypadkow"”
10,40 10,29 10,30
0 7,31 6,64 6,65 Systemy organizacyjne oraz wsparcie (m.in. stuzb
5,63 5,98 ' ' ys emy orgarizacyl parcie im.in. SzLy
. 5,05 Zintegrowany BHP w Oddziatach, Jednostka Ratownictwa Gérniczo-
model Hutniczego, Miedziowe Centrum Zdrowia)
zarzadzania ) )
0 bezpieczenstwem Doskonalenie systemu BHP zgodnie z normga ISO
2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 45001
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A Rozwoj i zagospodarowanie
krajowej bazy zasobowe;

® Budowa 3 szybéw:
GG-2, Retkéw, Gaworzyce

e Uzyskanie 2 konces;ji
na wydobywanie kopaliny
rud miedzi

KGHM

w posiadanych koncesjach
na wydobywanie kopaliny®

Zasoby geologiczne

Zasoby geologiczne

(pozostate do wydobycia)
24 850 tys. Mg Cu

~6 196 tys.
Mg Cu

perspektywiczne

~6 000 tys.

® Uzyskanie 2 koncesji na wydobywanie
kopaliny rud miedzi

Mg Cu
Zasoby geologiczne
perspektywiczne

~10 800 tys.
Mg Cu

KGHM@ %

@ Uzyskanie koncesji na wydobywanie
kopaliny rud miedzi
® Budowa nowej kopalni za rzekg Odrg

Zasoby geologiczne
perspektywiczne

/ Pl

[] KGHM 1.0 KGHM 1.1 01 KGHM 2.0 _  Projektowany Obszar Gérniczy %0 Rejony Szyb

'e R Rejony Szybowe - Istniejace []  Granica Koncesji Eksploracyjnejl

1) Zasoby geologiczne wydobyte w latach 1965-2024 w ramach posiadanych koncesjach na wydobywanie kopaliny: 22 901 tys. Mg Cu
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Najwazniejsze obszary inwestycyjne KGHM w kraju

Perspektywa Srednioterminowa

Transformacja energetyczna Gospodarka wodna,

(efektywnos¢ energetyczna, w tym przeciwdziatanie
wiasne aktywa OZE, zagrozeniu wodnemu

ograniczenie emisji CO,)

Wykonanie
i uzbrojenie wyrobisk

Kompleksy szybowe, w tym
ukonczenie szybu GG-1, budowa
szybéw GG-2, Gaworzyce
i Retkéw (KGHM 1.0)

Budowa systemow
klimatyzacji

Budowa nowego
Obiektu Unieszkodliwiania

Optymalizacja obszaru
Odpadéw Wydobywczych

hutniczego

KGHM 1.0 / KGHM 1.1

Naktady na utrzymanie
i odtworzenie infrastruktury GCT

Perspektywa dtugoterminowa KGHM 2.0

Zakup i modernizacja maszyn
gorniczych, w tym inwestycje
redukujgce emisyjnos¢

Neutralnos¢ klimatyczna jako
konsekwencja transformacji
energetycznej

Budowa infrastruktury Legenda:
nowej kopalni za Odra Wielko$¢ mineratu analogiczna
- KGHM 2.0 do wysokosci naktadéw CAPEX

na obszar inwestycyjny.

Eksploracja w obszarze KGHM 2.0
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Obszar strategiczny

Wydtuzenie taricucha wartosci o nowe
produkty i ustugi

Dostosowanie oferty produktowej pod potrzeby
klientéw, pod wzgledem $ladu weglowego
i jakosci produktu

Rozszerzenie portfolio produktéw o wyzszym
stopniu przetworzenia niz katody miedzi, w tym
w oparciu o inwestycje uwzgledniajgce recykling
ztomdéw miedzi

Rozpoznanie potencjatu odzysku surowcéw
z odpadéw i ich przetwarzanie na produkty
handlowe

Zwiekszenie mozliwosci rozszerzenia portfolio
produktowego w oparciu o inwestycje rzeczowe,
kapitatowe lub wspodtprace z podmiotami
trzecimi

1) Pierwiastki ziem rzadkich (ang. Rare Earth Elements, REE)

Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

Ekspansja oraz rozwdj technologii i innowacje

arma
=
|

©
[ ]

Multisurowcowos¢, w tym

metale krytyczne

Opracowanie technologii odzysku

i komercjalizacja nowych pierwiastkow
znajdujacych sie w obiegu gtéwnego ciggu
technologicznego

Rozszerzenie portfolio w zakresie bazy
zasobowej i produkcji innych niz miedz
surowcow mineralnych, w tym ze szczegélnym
uwzglednieniem metali krytycznych (nowe
obszary w kraju i projekty za granica)

Miedz

Kobalt -~ Nikiel - Molibden - REE! - Inne

Surowce krytyczne
dla transformacji energetycznej

Produkty Odzysk Odzysk
przetworzone

z miedz
i srebra

Nowe
0 pierwiastkéw surowcow projekty
I w ramach z odpadow

GCT ramach GCT

w kraju i za
granica
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

) B
""‘& Obszar strategiczny - |
.- Ekspansja oraz rozwdj technologii i innowacje

Odzysk ciepta
odpadowego
z proceséw
hutniczych

Qb

Innowacje, rozwéj nowych technologii,

Nowe
surowce,

Innowacyjne,

dzielenie sie wiedza

inteligentne,
zréwnowazone Ggsggi‘iaﬂ(a w tym
Automatyzacja hutnictwo Zamknie%ym krytyczne

proceséw
produkcyjnych

o Rozwdj techniki i technologii w procesach gtéwnego
ciggu technologicznego, podniesienie stopnia innowadji,

’

Odzysk metali

automatyzacji i autonomizacji proceséw gorniczych i . :
metalurgicznych min. 75% Alternatywne z odpadéw
Srodkéw B+R zagospodaro-
i i H wanie
Inteligentna na rozwigzywanie odpadéw

kopalnia wyzwan w GCT Nowe

produkty

@ Komercjalizacja specjalistycznej wiedzy i know-how GK
KGHM w branzy i innych sektorach i gateziach gospodarki

Zielona
energia

Projekty
i innowacje

Cyfrowe

. : L . srodowisko otwierajace
@ Podniesienie poziomu aktywnosci innowacyjnej w GK KGHM pracy Nowy system nowe kierunki
opegi/tlgrow eksploatacji rozwoju

7467 gtebokich

Udziat w

Aktywnos$¢ w Wspotpraca

Gietda

Wynalazczosci oggan]zaqachh przem)ll(slu Erc&gramacn Maszyny zdalnie . .
ranzowyc z naukg adawczyc sterowane Mechaniczne urabianie,
oraz inteligentna odstawa
autonomiczne urobku
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Data&Al w GK KGHM

Implementacja idei Data Driven Organisation
w procesach technologicznych i biznesowych

ng_i:go Dojrzatos¢ cyfrowa - organizacja zarzgdzana przez dane Doskonalenie organizacji oraz zwiekszenie produktywnosci pracy

@ Rozwdjobecnychiwdrozenia nowych rozwigzan klasy Data&Al, takich jak Podejmowane decyzje w Obszarach Biznesowych przy
zautomatyzowane raportowanie, uczenie maszynowe, analizy wizyjne (VisionAl) ~80% wsparciu systemoéw analitycznych i systeméw nowych technologii
oraz generatywna sztuczna inteligencja (GenAl) w procesach zarzgdczych [do 2035 roku]
i operacyjnych

¢ \Wsparcie automatyzacji i autonomizacji proceséw technologicznych systemami
cyfrowymi zarzagdzanymi przez algorytmy i eksperckie centra operacyjne Wdrozone systemy nowych technologii oparte na danych

z zastosowaniem rozwigzan Al
¢ Zapewnienie infrastruktury umozliwiajgcej stabilne dziatanie Al, w tym sieci [do 2035 roku]

komunikacyjne, centra przetwarzania danych, hurtownie danych oraz data
lake?, sensoryka

Wdrozenia technologii Data&Al w procesach GCT w celu
strategicznego podniesienia ich stopnia automatyzacji

%’f@we Analityka Technologie Transformacja i autonomizacji
Ies biznesowa, Al w biznesie cyfrowa [rocznie]
Pracy tad danych

1) Dane i sztuczna inteligencja - inteligentne technologie oparte na analizie danych i sztucznej inteligencji.
2) ,Jezioro danych”, czyli centralne repozytorium danych. 25
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

< Obszar strategiczny
=+ Wzmocnienie i rozw6j kompeteng;ji
oraz potencjatu biznesowego GK KGHM

Rekrutacja

i employer
Wzmacnianie branding
Zapewnienie sukcesji i utrzymanie potencjatu ku_ltury iInnowagji w sektorze
ludzkiego w organizacji i kompetenc;ji wydobywczym
cyfrowych i przetwérczym

® State doskonalenie oferty KGHM jako atrakcyjnego pracodawcy
na rynku dla przysztych i obecnych pracownikéw GK KGHM

Stabilny
i nowoczesny
pracodawca,
stawiajacy na
bezpieczeristwo

Sukcesja na
stanowiskach
krytycznych

®  Optymalizacja obszaru HR - programy sukcesji i zastepowalnosci
na istotnych stanowiskach, programy rotacji dla pracownikéw
oddziatéw, programy rozwojowe ksztattujgce nowe, potrzebne
dla organizacji kompetencje

Programy dla
mtodych ‘
talentéw y-

o Budowa zespotéw zdolnych do dziatania w Srodowisku
miedzynarodowym w zakresie przygotowania i realizacji duzych
projektéw oraz implementacji nowych technologii
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

< Obszar strategiczny
~ < \Wzmocnienie i rozwoj kompetengji
oraz potencjatu biznesowego GK KGHM

Unikalne

kompetencje
pracy

w warunkach

wysokiego ryzyka

> :
Przewidywalny
popyt

Wiedza
techniczna

Optymalizacja pracy i rozwéj potencjatu krajowych

spétek Grupy Kapitatowej

@ Zwiekszenie efektywnosci Gtéwnego Ciggu Technologicznego
poprzez identyfikacje obszaréw do optymalizacji oraz
wykorzystanie przewagi konkurencyjnej wynikajacej

z unikatowych kompetencji gérniczo-hutniczych w catej GK KGHM

wewnetrzny
S na ustugi
Nowoczesne specjalizacja °

technologie dla operacyjna i produkty
gornictwa :
i hutnictwa E

® Wsparcie w doskonaleniu obszarow biznesowych KGHM, m.in.
logistyki produkcji, automatyzacji czy zakupow w skali globalnej
w celu wykorzystania efektow skali w ramach catej GK KGHM,
w tym aktywow zagranicznych

@ Poszerzenie mozliwosci wykorzystania potencjatu spétek na
rynkach zewnetrznych m.in. wprowadzajgc do oferty nowe
produkty i ustugi
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Local content w KGHM

Strategiczna rola Spotek GK KGHM oraz tworzenie zaplecza
przemystowego w otoczeniu dziatalnosci Grupy

Local
Wdrozenie Mapowanie g Aktywizacj
_ ywizacja
Content local tancucha r;;xjsléze ” | ekosystemu
2 korzyéciq content dostaw ) dostawcow
. | . , | . | .

@ Zapewnienie przez spotki GK KGHM gwarandji ¢ Budowa spdjnych zasad ¢ Identyfikacja obszaréw ¢ Diugoterminowa budowa o Aktywny dialog
bezpieczenstwa realizacji i stabilnosci proceséw stosowania i zarzadzania aktualnego i przysztego kompetencji i zdolnosci z rynkiem w celu
wydobywczych i wytworczych KGHM. local content w GK KGHM potencjatu zwiekszenia lokalnego rynku lepszego dopasowania

w calym tanfcuchu dostaw lokalnej wartosci (rozwdj dostawcow podazy lokalnych
Optymalizacja kompetencji i zasobow w - m.in. metodologia, kryteria w tancuchu dostaw lokalnych, partnerstwa dostaw i ustug do
® poszczegolnych spotkach oraz uzupetnianie lokalnosci w procesach GK KGHM, na kazdym przemystowe i transfer potrzeb GK KGHM
kompetencji GCT dla poprawy efektywnosci zakupowych i inwestycyjnych etapie inwestycji technologii, realizacja
wykorzystania zasobow w GK KGHM. p|Iota.zy pr;emys’rowych dla
wdrazania innowacyjnych
Zwiekszenie udziatu lokalnej wartosci rozwigzan w GCT)

@ wlancuchu dostaw, wzmacniajac jego
odpornos¢ i rozwijajgc kompetencje krajowych
dostawcow, bez ograniczania dostepu KGHM Poprawa efektywnosci operacyjnej GK KGHM w wybranych obszarach oraz wzmocnienie relacji z interesariuszami,
do najbardziej konkurencyjnych technologii a takze zapewnienie zgodnosci z kierunkami polityki wiascicielskiej
i rozwigzan dostepnych na rynku globalnym.
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

Priorytetowe obszary dziatan KGHM w zakresie posiadanych aktywow

Obszar strategiczny
<« Wzmocnienie i rozwoj kompeteng;ji
; oraz potencjatu biznesowego GK KGHM

Rozwéj aktywow zagranicznych @ Rozwéj DMC Mining Services

Potencjat aktywdw operacyjnych O Projekty rozwojowe e Ekspansja na rynki zewnetrzne oraz
zwiekszenie skali dziatalnosci spo6tki DMC
Mining Services. W tym m.in. budowanie

Kf)palnia miedzi i.molibdenu e Frgjekt l?udoyvy kopalni miedzi wartodciowego portfela projektéw biznesowych
Sierra Gorda (Chile): i niklu Victoria (Ontario, Canada). oraz pozyskiwanie nowych kontraktéw w
«  Zwiekszenie potencjatu zasobowego sektorze gorniczym.
w rejonie kopalni Sierra Gorda. ® Projekty eksploracyjne na wczesnym o )
- Projekty ukierunkowane na wzrost etapie rozwoju, realizowane w: e  Poprawa efektywnosci realizacji kontraktéw
produkcji miedzi z rud siarczkowych ) oraz usprawnienie obszaru finansowego
i tlenkowych. + Chile, poprzez optymalizacje przeptywdw pienieznych
« Kanadzie (Quebec, Ontario), i finansowania.

®  Kopalnia miedzi Robinson (USA): + USA.

+  Optymalizacja cyklu zycia kopalni,
potencjat zasobowy w rejonie.
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Kluczowe aktywa zagraniczne
Aktywa produkcyjne i projekty rozwojowe

Kopalnia

Sierra
Gorda

Lokalizacja Chile, Region Il

Typ kopalni Odkrywkowa Kopalnia

Wiasno$¢ 55% KGHM INTERNATIONAL LTD., 45% South32 Limited Robinson
» Kopalina gtéwna: ruda miedzi,

Produkty i * Metale towarzyszace: molibden, ztoto.

Produkt kohcowy:
koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

potprodukty .

157,9 tys. t miedzi w koncentracie, 9,0 min funtéow

Produkcja w molibdenu w koncentracie - dane dla 100%, udziat

2o KGHM Polska Mied? S.A. wynosi 55%
Cras svcia 23 lata dla obecnego ztoza
kopalnyi (dodatkowo istnieje szansa na wydtuzenie eksploatacji

z uwzglednieniem nowych zt6z)

Projekt budowy czwartej linii mielenia.

Lokalizacja
Typ kopalni

Wiasnos¢

Produkty i
potprodukty

Produkcja w
2025r.

Czas zycia
kopalni

USA, Nevada, hrabstwo White Pine,
ok. 400 km na pétnoc od Las Vegas

Odkrywkowa

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

* Kopalina gtéwna: ruda miedzi,

* Metale towarzyszace: molibden, ztoto.

* Produkt koricowy:
koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

49 tys. Mg miedzi ptatnej

11 lat

® Projekty eksploracyjne. Analiza potencjatu zasobowego.

Projekty eksploracyjne, w tym m.in. Catebela North-East.
Projekt Sierra Gorda Oxide.

Inne inicjatywy i projekty strategiczne, w tym Plan rozwoju kopalni.

31



‘&

Kluczowe aktywa zagraniczne

Projekty rozwojowe

Lokalizacja

Projekt Typ kopalni
Victoria

Wiasnos¢

Gtowny
produkt

Roczna
produkcja

Czas zycia
kopalni

®  Pozyskanie finansowania projektu.

Kanada, Ontario, Zagtebie Sudbury, w odlegtosci okoto
35 km na zachéd od miasta Sudbury

podziemna

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

ruda miedziowo-niklowa

Pozostata
aktywnosc
eksploracyjna

~19 tys. Mg miedzi / ~16 tys. Mg niklu

~14lat Projekty eksploracyjne - analiza potencjatu

zasobowego na terenie Ameryki Potnocnej
i Potudniowej.

® Dalsze przygotowanie techniczne oraz dokumentacyjne projektu.

® Budowa infrastruktury podziemnej (2 szyby - wentylacyjny i produkcyjny).

® Wspotpraca z Ludno$ciami Rdzennymi i z lokalnymi spotecznoéciami.
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Rozwoj aktywoOw zagranicznych

Pozyskanie nowych projektéw gborniczych na roznym etapie rozwoju

Koncentracja na poszukiwaniu, analizie i nabywaniu
nowych projektéw eksploracyjnych i gérniczych miedzi
i metali towarzyszacych miedzi.

Koncentracja na lokalizacjach, w ktérych KGHM posiada
know-how oraz przewagi strategiczne.

Réwnoczesnie, otwartos¢ na analize potencjatu innych
regiondw oraz rozwdéj kompetencji i know-how w
zakresie wybranych surowcéw metali, innych niz miedz
oraz metale towarzyszgce miedzi (lit i REE).

Surowce
krytyczne
dla UE

Stopniowa dywersyfikacja portfela aktywow zagranicznych w celu utrzymania i/lub zwiekszenia
wolumenow produkcji w GK KGHM w perspektywie Srednio- i dlugoterminowe;

Kierunki rozwoju oraz kryteria wyboru projektéw zgodne
z przyjeta w Spétce Politykg Rozwoju Bazy Zasobowe;.

Poszukiwanie projektow rozwojowych na réznych etapach
zaawansowania, w tym w fazie koncepcyjnej: Scoping Study/
Preliminary Economic Analysis (PEA) / Preliminary feasibility
study (PFS) / Feasibility Study (FS) w celu poszerzenia portfela
projektdow rozwojowych, ktére docelowo stang sie aktywami
operacyjnymi KGHM.

Rozwijanie réznych form wspotpracy z partnerami
biznesowymi:

* umowy opcyjne,

+ transakcje typu Mergers & Acquisitions.
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

Obszar strategiczny
Wzmocnienie i rozwoj kompetencji
oraz potencjatu biznesowego GK KGHM

Zapewnienie stabilnosci finansowej

Dyscyplina
Warunki kosztowa

konieczne dla w ramach catej -
realizacji Grupy Kapitatowe;j

dtugofalowego KGHM

e Utrzymywanie racjonalnego poziomu naktadéw odtworzeniowych funkcjonowania

i utrzymaniowych, wraz z odpowiednim poziomem naktadow i rozwoju

przeznaczanych na projekty rozwojowe

® Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji

Petne i efektywne
wykorzystanie
zasobow,
z zachowaniem
bezpiecznych
warunkow

pracy

Zapewnienie
finansowania
inwestycji

Dziatania optymalizacyjne, podnoszace w sposob trwaty efektywnos¢
kosztowg oraz rentownos$¢ ekonomiczng dziatalnosci GK KGHM

[ Ograniczenie ryzyk finansowych (rynkowe, kredytowe) oraz konsekwentna
realizacja polityki sprzedazy opartej na budowaniu trwatych i
dtugoterminowych relacji handlowych ze stabilnymi i wiarygodnymi
partnerami oraz na zasadach dywersyfikacji sprzedazy
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Polityka sprzedazy KGHM
Konsekwentnie realizowana polityka sprzedazy wspiera
osigganie gtéwnych celow strategicznych

Fundamentem Polityki sprzedazy sq dfugoterminowe
relacje ze stabilnymi i wiarygodnymi partnerami oraz
szeroko zakrojona dywersyfikacja oferty handlowej, 360° Utrzymanie potencjatu handlowego
ktdre systematycznie wzmacniajg bezpieczeristwo q
finansowe KGHM (LB ViEW
w zakresie
sprzedawanych ® Bezpieczna sprzedaz produktéw dzieki obecnosci na rynkach globalnych
i nowych produktéw
w ramach wydtuzania ® Oferta ro$nie wraz z wartoscig - priorytetyzacja sprzedazy produktéw
tancucha wartosci przetworzonych

Stabilni partnerzy -

trwate relacje handlowe

® Czujne oko na rynek - wykorzystywanie nadarzajgcych sie okazji biznesowych
z uwzglednieniem celéw diugoterminowych

®  Elastyczno$¢ w odpowiedzi
na potrzeby klientow

Miedz

o Dost koncentrat Cu,
0S awy !"Ia Czas - Z.aWS.ZG katody Cu,
na najwyzszym poziomie walcowka Cu Siarczan
drut Cu-OFE, Srebro Ztoto . niklawy,
drut Cu-Ag OF, sztabki, sztabki Molibden techniczny Siarczan
granulat granulat miedzi

Gtéwne produkty Metale szlachetne jako Inne produkty towarzyszace

z miedzi produkty towarzyszace
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GK KGHM dla ESG

Priorytety zrownowazonego rozwoju GK KGHM

Stosowanie
przejrzystych
odpowiedzialnych
praktyk
i proceséw
zarzadzania

Ochrona

.. . Tworzenie
bioréznorodnosci

bezpiecznych

i zrbwnowazone
zarzadzanie zasobami
naturalnymi

i angazujacych
miejsc pracy

GK KGHM dla $rodowiska
GK KGHM dla spoteczenstwa

tad korporacyjny w GK KGHM

® KGHM dazy do minimalizowania wptywu ® KGHM identyfikuje sie jako spotecznos¢ @® Zarzadzanie w KGHM w sposéb zapewniajacy
swojej dziatalnoéci na érodowisko réznorodnych ludzi, ktérych tgczy wspdiny przejrzystos¢, odpowiedzialnos$¢ i rownowage
koncentrujac sie na ochronie ekos’ysteméw cel - dazenie do tworzenia lepszej migdzy interesami réznych interesariuszy.
i zmniejszaniu ¢ladu weglowego. przkyslzkl)s'ci dla obecnych i przysztych
pokolen.

’ Polityka

Zréwnowazonego
Rozwoju

Przejrzyste i odpowiedzialne zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w GK KGHM
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

Obszar strategiczny
Zrownowazona produkcja gorniczo-hutnicza
miedzi i produktow towarzyszgcych

Zgodnos¢ z wymaganiami legislacji

E:“? i standardéw rynkowych

¢ Dostosowanie infrastruktury produkcyjnej i proceséw biznesowych do
wymogow legislacyjnych, standardéw branzowych i najlepszych praktyk

@ Wspodtpraca legislacyjna na rzecz przemystu surowcowego, opiniowanie
prawa na wczesnym etapie

Wsparcie

Zintegrowany Krajowy ezl
System >ystem Certyfikaty Zarzadzanie unijnych cejzléw

Zarzadzania wg Cyberbezpie- branzowe zgodnoscia ininych ¢
norm ISO czehstwa zréwnowazonego

rozwoju

Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi oraz innymi
interesariuszami

Utrzymanie statusu odpowiedzialnego pracodawcy i partnera
spotecznego w ramach Polityki Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Wspotpraca z samorzgdami w regionie i innymi interesariuszami -
dialog spoteczny i kooperacja,

Transparentna komunikacja, utrzymanie zaufania inwestoréw
i satysfakcji akcjonariuszy

Model
Wspétpracy Sprawozdawczos$¢
Spotecznej z Jednostkami zréwnowa-
Odpowie- Samorzadu Z0nego rozwoju
dzialnosci Terytorialnego

Polityka
ty Relacje

Inwestorskie

Polityka

Sponsoringu
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Kierunki strategiczne GK KGHM 2055+

< Obszar strategiczny
4@4 Zréwnowazona produkcja gérniczo-hutnicza
miedzi i produktéw towarzyszgcych

. Polityka Plan Strategia Program
Transformacja energetyczna Klimatyczna Dekarbonizacji Energetyczna Oszéﬁifgr}?“'

Redukcja emisji posrednich Zakresu 2: Catkowita redukcja emisji posrednich Zakresu 2:
® Poprawa efektywnosci energetycznej ® Energia elektryczna i ciepto wytgcznie ze zrédet bezemisyjnych
w oddziatach produkcyjnych i usprawnienie i niskoemisyjnych

proceséw technologicznych
Maksymalna redukcja emisji bezposrednich Zakresu 1:

@ Budowa wtasnych bezemisyjnych

i niskoemisyjnych zrédet energii ® Wykorzystanie wodoru, paliw syntetycznych i innych zeroemisyjnych

mediéw energetycznych w gtéwnym ciggu technologicznym

o - . ® Wdrozenie zaawansowanych nisko i zeroemisyjnych technologii
e Zakup zeroemisyjnej energii elektrycznej w gtéwnym ciggu technologicznym

w kontraktach PPA ® Wykorzystanie technologii CCU i CCS

Gtowne kierunki dekarbonizacji

Potencjalne zré6wnowazenie pozostatych emisji

2030 - cel srednioterminowy 2050 - cel dtugoterminowy

Redukcja emisji CO, Zakresu 2 o 30%' Neutralnos¢ klimatyczna

YW stosunku do ilodci gazéw cieplarnianych wygenerowanych posrednio w ramach dziatalnosci biznesowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2020.
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Transformacja Energetyczna KGHM Polska Miedz S.A.

Podstawowe zatozenia

Magazyn ciepta

[ [
I I
[ [
I I
® Produkcja energii elektrycznej I ME I %‘ﬂ@ ¢
) . N o) >
we wtasnych nisko i zeroemisyjnych : @ .-\'IQ : -— il . Iy > =] Magazyn

I
| |
I I

aktywach wytworczych. Zero lub niskoemisyjne Huty miedzi —=) ciepta
Zeroemisyjna energia elektrocieptownie KGHM A
z Krajowego Systemu

Elektroenergetycznego

Siec¢ dystrybucyjna

® Zeroemisyjna energia elektryczna
w Gtownym Ciggu Technologicznym
od dostawcow zewnetrznych. e = = = 1 l

. .. K |
® Magazyny ciepta, magazyny energii l 1 L l o
elektrycznej oraz rozbudowa systemu . . RN S A | Komunalny
elektroenergetycznego w celu 82 | O : RN rrlﬁ'lﬂn :
poprawy bezpieczenstwa : === LN T |
energetycznego oraz efektywnosci I [ ;dgzi; o ;G;NT ,ﬁ.
energetycznej w Gtéwnym Ciggu I ﬁl | yisp —
Technologicznym KGHM. : ..—.Q : A > — ( Ho || produkdi
Stacja I \l I wodoru
klimatyzacyjna : - I —
Szyby [ I Magazyn Legenda:
wentylacyjne | OZE KGHM I energii

. ciepto
mmmm  energia elektryczna
mmmm  chtod
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Naktady inwestycyjne w GK KGHM?
0ol Prognozowane naktady inwestycyjne w latach 2026-2030

}

Gtowne cele strategiczne W
Cel nadrzedny: rentowne wydobycie Naklady
4 6,5 mid PLN 0 inwestycyjne
surowcow z perspektywg po roku 2055 Credhiorocanie — wiym 40% | raproky
rozwojowe
o (0% N,
% Marza EBITDA GK KGHM
Wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja
do przychodéw ze sprzedazy
Wydatki na prace Przychody ze sprzedazy
/\ﬁu\ﬂ/‘ badawcze i rozwojowe /—/I produktéw wyzej
“"y , @%% przetworzonych
Srednioroczny udziat wydatkow niz katodv miedzi
na badania i rozwoj w stosunku do y
naktadéw na inwestycje rzeczowe w stosunku do sprzedazy catej
EBITDA w aktywach krajowych miedzi elektrolitycznej w roku
25 6% skorygowana w latach 2026-2030 sprawozdawczym na koniec 2035 r.
| / GK KGHM'
w tym na prace W tym
baé/awcch 60% walcéwka Cu, drut Cu-OFE,
rozwojowe granulat Cuiinne.
w Gtéwnym Ciggu
Technologicznym
" Sredniorocznie w latach 2026-2030, w ujeciu realnym przy zatozeniu $redniorocznej w tym okresie cenie miedzi 11 454 USD/Mg, 2W tym nakfady inwestycyjne w ramach spoétki Sierra Gorda SCM (55%)

cenie srebra 58,18 USD/oz oraz kursie walutowym USD/PLN 3,56, przyjetych na podstawie mediany prognoz rynkowych wg stanu
na czerwiec 2026 r. W parametrach finansowych uwzgledniono 55% udziat KGHM w spétce Sierra Gorda SCM.
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Gtowne cele strategiczne

Cel nadrzedny: rentowne wydobycie
surowcow z perspektywg po roku 2055

Produkcja w GK KGHM
Sredniorocznie w latach 2026-2030

Produkcja
: miedzi
Pr_Odu,kCJa z recyklingu
miedzi w aktywach
krajowych

ptatnej:

w tym

z aktywoéw
zagranicznych

z aktywéw zagranicznych

z aktywow
krajowych

Produkcja
molibdenu

Produkcja
srebra

" Wiasne Zrédta wytwdrcze obejmuja: Bloki Gazowo-Parowe, silniki gazowe, energia pary odzyskana z kottéw odzysknicowych
w Hucie Miedzi Gtogéw i wykorzystana do produkcji energii elektrycznej w generatorze zasilanym turbing parowa, farmy

fotowoltaiczne i farmy wiatrowe (zrealizowane i planowane w KGHM i GK KGHM).
2 Redukcja poziomu emisji CO, tj. ilosci gazéw cieplarnianych wygenerowana posrednio (Zakres 2) w ramach dziatalnosci

biznesowej KGHM Polska Miedz S.A. w stosunku do roku 2020.

Transformacja energetyczna i ochrona klimatu

&

Zerowy
bilans
netto
emisji

Zwiekszenie o min. 50% Redukcia >
(do min. 220 MW) mocy wtasnych emisji CJOZ ’lj“e#gfyl?;:;

aktywoy\: wytworczych energii w KGHM w 2030 r. KGHM w 2050 1
elektrycznej'w 2030 roku w stosunku (Zakres 2)2

do mocy zaméwionej przez KGHM

w roku 2025 (440 MW)

é Bezpieczeﬁstwo pracy
0 Wskaznik wypadkowosci LTIFR/TRIR3

dazenie do 0 wypadkow

3)LTIFR (ang. Lost Time Injury Frequency Rate) - catkowita liczba wypadkéw przy pracy standaryzowana do 1 min
przepracowanych godzin. TRIR (ang. Total Recordable Incident Rate) - wskaznik wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki
rejestracji w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals).



Perspektywy wdrazania Strategii 2055+

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Do roku 2030:
wzmochienie biznesu podstawowego

Krotkoterminowo 3-5 lat

¢ Wzmocnienie rentownosci wydobycia miedzi, srebra i molibdenu
¢ Eksploracja zt6z Cu oraz innych surowcow

¢ Optymalizacja i transformacja infrastruktury hutnictwa

¢ Gospodarka o Obiegu Zamknietym, gospodarka wodg i odpadami
e Polityka Klimatyczna dla GK KGHM

¢ Optymalizacja aktywéw zagranicznych
¢ Efektywnos¢ energetyczna i rozwéj OZE

Wzmocnienie
biznesu

podstawowego

2025

-®
.

Zrealizowane

2026

Uzyskanie
pozwolenia na
rozbudowe
OUOW ,Zelazny
Most”

Aktualizacja ~
Strategii
Energetycznej
KGHM

Decyzja
kierunkowa dla
projektu Victoria

Polityka ~
Zréwnowazonego
Rozwoju

KGHM 2.0 ™
Wznowienie
eksploracji w
obszarze KGHM 2.0

Legenda:
1 Kluczowe osiggnigcia

® Kamienie milowe do realizacji

KGHM 1.0
Rozpoczecie

KGHM 1.0
Rozpoczecie

Przygotowanie
Planu

KGHM 1.0
Rozpoczecie

Wprowadzenie zielonej
energii elektrycznej

do proceséw
technologicznych
KGHM

Uruchomienie
recyklingowej Huty
Miedzi Legnica

Akwizycje nowych
aktywéw zagranicznych

budowy' szybu budowy’ szybu dekarbonizadji budowy’ szybu
Retkéw? GG-22 dla GK KGHM Gaworzyce3
Rozpoczecie ™ Przyjecie KGHM 2.0 KGHM 1.0
opracowania strategii rozwoju Zakonczenie Zakonczenie
feasibility study dla spotek core eksploracji KGHM budowy szybu
dla projektu GK KGHM 2.0-faza 1 GG

LPuck”

Decyzja Zakonczenie fazy
kierunkowa dla Advanced
projektu budowy Exploration
czwartej linii w kopalm
mielenia w Victoria
kopalni Sierra

Gorda - przyjecie

strategii opartej

na LoOP#4

1) Rozpoczecie prac w zakresie przygotowania obiektéw na okres gtebienia szybéw i rozpoczecie mrozenia gérotworu

2) Szyb zjazdowo-materiatowy, wentylacyjny wdechowy

3) Szyb wentylacyjny wydechowy
4) LoOP - (Life of Operation Plan).

Uzyskanie koncesji
eksploatacyjnej dla
projektu ,Puck”

KGHM 2.0
Decyzja w sprawie

budowy kopalni KGHM
2.0
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Perspektywy wdrazania Strategii 2055+
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Do roku 2035:
wydtuzanie tancucha wartosci i dekarbonizacja

— . 2031 2032
e s g

GOZ, recykling i Urban Mining

Dywersyfikacja surowcowa
Budowa kompetencji w przetwoérstwie
Kontynuacja transformacji energetycznej
Uruchomienie komercyjnej produkgji z kopalni
Victoria, zwiekszenie produkcji w kopalni
Sierra Gorda

Cu, Ag,
Au, Mo, Ni, Co,

Wydtuzenie platynowce,

tancucha

inne surowce

wartosci, z listy CRM

dekarbonizacja

Zwiekszenie produkcji w kopalni
Sierra Gorda, w zaleznosci od decyzji
inwestycyjnej w wybrane projekty
rozwojowe

Legenda:
® Kamienie milowe do realizacji

KGHM 2.0

Uzyskanie koncesji eksploatacyjnej
dla kopalni KGHM 2.0

KGHM 2.0

Rozpoczecie budowy rejonow
szybowych kopalni KGHM 2.0

KGHM 1.0
SZYB Retkéw

(zakonczenie gtebienia szybu,
zbicie szybu z wyrobiskami
poziomymi oddziatéw gérniczych)’

Zwiekszenie wolumendw
produkcyjnych w wyniku akwizycji

Rozpoczecie produkgji
komercyjnej z kopalni Victoria

1) Potaczenie rury szybowej z wyrobiskami poziomymi kopalni z wyrobiskami zaktadéw gérniczych - uzyskanie
ograniczonego potaczenia wentylacyjnego szybéw - Swieze powietrze jest dostarczane do wyrobisk kopalni.




Perspektywy wdrazania Strategii 2055+
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Do roku 2055 i dalej:
rozwdéj portfela wielosurowcowego,
w tym surowcéw krytycznych (CRM)

2040+ 2050+

2055+

Diugoterminowo 10+ lat

¢ Silny i zbalansowany portfel multisurowcowy
zapewniajgcy stabilno$¢ w dtugiej perspektywie

¢ Produkcja KGHM 2.0

¢ Ekspansja i wydtuzenie okresu zycia kopalni Sierra Gorda

Neutralnosé |
klimatyczna
KGHM

KGHM 2.0

Rozpoczecie budowy
ZWR w 2047 roku

KGHM 1.0

KGHM 1.0

Szyb Gaworzyce
(zakonczenie
gtebienia szybu,
zbicie szybu z
wyrobiskami

SZYB GG-2
(zakonczenie gtebienia
szybu, zbicie szybu

z wyrobiskami

Ekspansja

i wydtuzenie
okresu zycia
kopalni Sierra
Gorda

poziomymi oddziatéw

¢ Neutralnos¢ klimatyczna (2050) gorniczych)

poziomymi
oddziatéow

goérniczych)'

KGHM 2.0

Rozpoczecie
udostepniania ztoza

robotami
poziomymi
(pierwsza produkcja)
w 2051 roku

Cu, Ag,
Au, Mo, Ni, Co,
platynowce, lit,

REE, inne surowce
z listy CRM

Rozwdj portfela

wielosurowcowego

Legenda:
® Kamienie milowe do realizacji

1) Potaczenie rury szybowej z wyrobiskami poziomymi kopalni z wyrobiskami zaktaddw gérniczych - uzyskanie
ograniczonego potaczenia wentylacyjnego szybéw - Swieze powietrze jest dostarczane do wyrobisk kopalni.

KGHM 2.0

Osiggniecie petnej
zdolnosci
produkcyjnej
KGHM 2.0
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KGHM 2055+

Gtowne obszary koncentracji Strategii Grupy Kapitatowej KGHM

f -
o
|

Rozwéj
Gtéwnego Ciggu
Technologicznego

GK KGHM koncentruje sie na core business
z naciskiem na rozwéj Gtéwnego Ciggu
Technologicznego i optymalizacje proceséw
technologicznych.

Strategia zaktada doskonalenie technologii,
modernizacje infrastruktury, wymiane
maszyn i optymalizacje organizacji pracy,
aby osiggnac jak najwyzszg efektywnosc
kosztowa.

Priorytetem jest odpowiedzialne wydobycie
i przetworstwo zasobow oraz maksymalne
wykorzystanie potencjatu wszystkich
projektow i aktywow.

Stabilnos$¢
finansowa i wzrost
rentownosci

Maksymalizacja efektywnosci operacyjnej
i rozwoj centréw zysku w GK KGHM wspierajg
wyzsze marze i stabilnos¢ finansowa.

Dziatania ukierunkowane na poprawe
rentownosci oraz zwrotu z inwestycji
wzmacniajg wartos¢ dla akcjonariuszy,
tworzac fundamenty trwatej rentownosci.

Jednoczesnie optymalizacja proceséw
technologicznych zwieksza wydajnos¢
wydobycia i podnosi jego rentownos¢.

Ekspansja
i zagospodarowanie
bazy zasobowej

Odtwarzanie bazy zasobowej na nowych
obszarach eksploatacyjnych, w obrebie
obecnych koncesji eksploracyjnych (KGHM
1.1 oraz KGHM 2.0), zapewnia nieprzerwany
dostep do surowcow na kolejne dekady.

Kluczowe sg dziatania poprawiajace
efektywnos¢ produkcji i optymalizujgce
procesy oraz zwiekszajgce udziat aktywdw
zagranicznych w budowie wartosci Grupy
poprzez selektywne podejécie do projektow
eksploracyjnych i inwestycyjnych (w tym
akwizycja nowych projektéw).

Rozwéj portfela wielosurowcowego,
obejmujgcego surowce krytyczne (CRM),
pozwala KGHM odpowiadac na zmieniajgce
sie potrzeby rynku.

Odpowiedzialnos¢
spoteczna

i transparentne
zarzadzanie

Dziatania KGHM koncentrujg sie na
odpowiedzialnym partnerstwie, trosce

o srodowisko, wysokich standardach
biznesowych i dobrostanie pracownikéw.
Dzisiejsze decyzje to element planu
zapewniajgcego bezpieczng przysztosc
kolejnym pokoleniom.

Ambicjg jest przekazanie przysztym
generacjom przedsiebiorstwa preznego,
dochodowego i dbajgcego o lokalne
spotecznosci oraz srodowisko.
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